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 1. ปัญหาหรืออุปสรรคในการจัดซื้อจัดจ้าง  

 

1.1. ด้านการจัดซ้ือจดัจ้างและการบริหารพัสดุ  

– การกำหนดคุณลักษณะสุ่มเสีย่งให้ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือระบุยี่ห้อสิ่งของทีจ่ะซ้ือแบบ

เจาะจง  

- การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ บางรายการพบว่าไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงคห์ลักของโครงการ  

เช่น การกำหนดคุณลักษณะครุภัณฑ์ที่เฉพาะ ในงานก่อสร้าง, การกำหนดการปรับปรงุอาคาร

ห้องเรียนในงานครุภัณฑ์  

- การกำหนดราคากลางและคุณลกัษณะเฉพาะและ/หรอืรูปแบบรายการละเอียดไม่ชัดเจน ขาด ไม่

สมบูรณ ์ไม่เพียงพอ หรือไม่เหมาะสม เทคโนโลยมีีการพัฒนาอยา่งรวดเร็ว ทำให้คุณลกัษณะเกิดความ

ล้าสมัยหรือยกเลิกการผลิต จึงต้องปรับเปลี่ยนหลายรอบ ทำให้การปฏิบัติงานล่าช้ากวา่กำหนด 

 - ราคาพาณิชยมี์การปรับเปลี่ยน ส่งผลใหก้ารคำนวณราคาตามแบบรูปรายการ ต้องปรับเปลี่ยนไป

ด้วย ทำใหต้้องปรบัสัญญาเพิ่มเติม จึงทำให้ผลการปฏิบตัิงานช้ากวา่กำหนด 

 - ดำเนินการจดัซ้ือจัดจ้างเรียบร้อยแล้ว แตไ่ม่มีสถานที่สำหรับติดตั้งครุภัณฑ์ทำใหก้ระทบต่อ

ระยะเวลาการบริหารสัญญาและการเบิกจ่าย  

- การจัดซ้ือจดัจ้างวัสดกุรณีเร่งด่วนหรือจดัซ้ือจัดจ้างกอ่นขอความเห็นชอบ ทำใหก้ระทบการจดัซ้ือ

จัดจ้างที่วางแผนไวก้่อนเกิดความล่าช้า  

- การจัดซ้ือวัสดุชนิดเดียวกันไม่ได้มีการวางแผนไวก้่อน จัดซ้ือในระยะเวลาใกล้กนั วงเงินรวมกนัแล้ว

เกินกวา่หนึง่แสนบาท ซ่ึงหากดำเนนิการ โดยเร่งรีบตรวจสอบไม่ละเอียดก็มีความเสี่ยงต่อการแบง่ซ้ือ

แบ่งจ้าง  

- มีการบริหารสัญญาหลายสัญญาในวลาเดียวกนั และผู้ควบคุมงานคนเดียวกัน ทำให้มีความเสี่ยงต่อ

การบรหิารสัญญา มีปริมาณงานเพิ่มงานลด ที่เกิดจากปัญหาหน้างาน ระหว่างการบรหิารสัญญา ทำ

ให้งานล่าช้า และมีความเสี่ยงต่อการคำนวณราคาใหม่ในระยะเวลากระช้ันชิด  

- การแก้ไขขอ้มูลหลกัผู้ขาย สาเหตุเนื่องจากหน่วยงานบันทึกขอ้มูลผิดพลาด เช่น ช่ือ ที่อยู ่เลขบัตร

ประชาชน เลขบัญชีธนาคาร มีการพมิพแ์ละ สะกดคำไม่ถูกต้อง การเลือกผู้ขายผิดประเภท เลือกช่ือ

ธนาคาร/สาขาธนาคารผิดพลาด ไม่ระบุช่ือเจ้าของบัญชีธนาคารเป็นภาษาอังกฤษ ทำให้ต้องส่งเรื่อง

การ เปลี่ยนแปลงไปยังกรมบัญชีกลางดำเนินการแก้ไข ซ่ึงต้องใช้ระยะเวลา ทำใหก้ารเบกิจ่ายอาจ

ล่าช้าไปด้วย 

 

 

 



1.2 ด้านคณะกรรมการและบุคคลที่รบัผิดชอบ  

– ด้านบุคลากรประจำงานพสัด ุและผู้เช่ียวชาญประจำงานอาคารสถานที่มีจำนวนน้อย ไม่เพียงพอและ

มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย จึงขาดความ ต่อเนื่องในการดำเนินงานด้านงานพสัดแุละงานอาคารสถานที่

ต้องใช้เวลาในการถ่ายทอดงานหรือเรียนรู้งาน ส่งผลใหก้ารปฏิบัตงิานช้ากวา่กำหนด  

- บุคลากรที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการชุดต่างๆ เช่น กรรมการจัดซ้ือจดัจ้าง กรรมการตรวจรับ

พัสดุ กรรมการตรวจการจ้าง ผู้ควบคุมงาน ยังไม่ตระหนักถึงความจำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินงาน 

โดยเฉพาะงบประมาณแผ่นดิน  

- หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสง่เอกสารการกำหนดคณุลกัษณะล่าช้ากวา่กำหนด ทำใหส้่งผลกระทบต่อ

กระบวนการจดัซ้ือจัดจ้างเกดิความล่าช้าไปด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. แนวทางแกไ้ข และข้อเสนอแนะ  

 

2.1 ด้านการจัดซ้ือจดัจ้างและการบริหารพสัดุ  

- กำหนดให้มีการทบทวนการกำหนดคณุลกัษณะ/แบบรูปรายการละเอียด/ขอบเขตงาน (TOR) และ

ราคากลาง 

 – เสนอแนวปฏิบัติสำหรับคณะกรรมการกำหนดคุณลักษณะ/แบบรูปรายการละเอียด/ขอบเขตงาน 

(TOR) และราคากลาง ไดแ้ก ่ไม่กำหนด คุณลกัษณะท่ีฉพาะเจาะจง เช่น การระบุยี่ห้อ ตรวจสอบ

คุณลักษณะให้เข้าเกณฑ์อยา่ง น้อย 3 ยีห่้อ (มีรายละเอียดเหมอืน และ/หรือใกล้เคียงกนั) ตรวจสอบ

รายละเอียด ของเนือ้งาน การประมาณราคาให้ ถกูต้อง ครบถ้วน ก่อนเสนออนุมัติ เพื่อดำเนินการ

จัดหา 

 - การดำเนนิการสร้างขอ้มูลหลักผู้ขาย ก่อนสง่เอกสาร/หลกัฐานหรือจัดทำขอ้มูลหลักผู้ขาย 

จำเป็นต้องตรวจสอบเอกสารให้ครบถ้วน เพื่อ ป้องกันขอ้ผิดพลาดและความคาดเคลื่อน และป้องกัน

การโอนเงินผิดพลาด ให้ดำเนนิการดังนี้ ตรวจสอบเลขท่ีบัตรประจำตัวผู้เสียภาษี ตรวจสอบข้อมูล

บุคคล/ร้านคา้/ห้าง/บริษัท เช่น ช่ือกิจการ ที่อยู ่หมายเลขติดต่อ ฯลฯ ตรวจสอบเลขท่ีบัญชีเงินฝาก

ธนาคาร โดยเลขท่ีบัญชีเงนิฝากธนาคารต้องเปน็ตัวเลขเท่านั้นและต้องตดิกนัทั้งหมด โดยไม่มี

สัญลกัษณ์ “-” หรือช่องวา่งในเลขที่บัญชีและขอใหร้ะบเุลขท่ีบัญชีใหถู้กต้องตามหลักฐานของผู้ขาย 

เพื่อป้องกันการโอนเงินผิดพลาด ตรวจสอบช่ือผู้ถือบัญชีระบุเป็นภาษาอังกฤษเท่านั้น โดยห้ามใส่

เครื่องหมาย “” และห้ามระบุเป็นภาษาไทย ตรวจสอบหน้าบัญชีธนาคาร และหน้าการเคลื่อนไหวบัญชี 

ต้องไม่ขาดการเคลื่อนไหวกับธนาคารเกิน 6 เดือน และบัญชีธนาคารต้อง เป็นบัญชีกระแสรายวัน/

บัญชีออมทรัพย์เทา่นั้น ห้ามเป็นบัญชีเงนิฝากประจ า/เงนิฝากเผ่ือเรียกพเิศษโดดเด็ดขาด หรือ

ตรวจสอบ Statement ธนาคารของผู้ขาย ต้องถกูต้องตรงกับข้อมูลบัญชีธนาคารในขอ้มูลหลักผู้ขาย - 

จัดให้มีคู่มือปฏิบตัิงาน แนวทางการด าเนินงาน และมือปฏิบัติงานอเิล็กทรอนกิส์(e-book : 

https://pcm.kpru.ac.th) สำหรับบุคคล ที่เกี่ยวข้องไดใ้ช้เป็นแนวทางในการปฏิบัตงิาน ได้แก่ คูมื่อ

ปฏิบัติงานหลักปฏิบัติต่างๆ 

 

 2.2 ด้านคณะกรรมการและบุคคลที่รบัผิดชอบ  

– กำหนดการกำกับตดิตามการเบิกจ่ายเงินภาครฐั เปน็วาระการประชุมของผู้บริหารมหาวิทยาลัยฯ 

 – เม่ือจัดทำคำของบประมาณ ควรระบุและกำหนดสถานที่รองรับหรือสถานที่ตดิตั้งให้เรียบร้อย  

- ควรมีการวางแผนความต้องการใช้พัสดุให้เพยีงพอต่อการใช้งาน เวลาที่ต้องการใช้ จะได้มีการมีพัสดุ

ทันใช้เป็นไปตามความต้องการ รวมถึงมีเวลาในการพจิารณาพัสดนุั้นๆ ให้ได้พัสดุที่มีคุณภาพและเกดิ

ความคุม้คา่สูงสุด  



– ควรสำรวจความต้องการใช้พัสดุ ตัง้แต่ตันปงีบประมาณ มีพัสดุใดบ้างที่จำเป็นต้องใช้พร้อมกัน หรือ

ใช้งาน ร่วมกัน เช่น โต๊ะ เก้าอี ้และจดัทำแผนการจัดซ้ือจัดจ้างพสัด ุ 

– ควรจดัความสำคัญของกระบวนการจดัซ้ือจัดจ้าง เปน็ภาระงานของบุคลากรทกุคน เพื่อให้ทกุคน

ตระหนกัถึงความสำคัญของการจัดซ้ือจดัจ้าง และเพื่อให้การขับเคลื่อนการเบกิจ่ายเงนิของ

มหาวิทยาลัยฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 - ควรมีเร่งรดัตดิตามการเบิกจ่ายให้เปน็ไปตามแผนงานโครงการทีก่ำหนด จะได้ไม่ต้องเร่งเบกิจ่ายใน

ไตรมาส 4 ทำให้เสีย่งต่อการตรวจสอบไม่ ละเอียด ดำเนินการไม่ครอบคลุมได้  

- ผู้ที่เกี่ยวข้องควรตระหนกัถงึความสำคัญของสัญญาและแนบท้ายสัญญา จะเปลี่ยนเพิ่ม ลด ขอให้

พจิารณา ด้วยความรอบครอบ 

- ผู้เกี่ยวข้องควรตระหนกัถงึการเร่งรัดตดิตามการเบิกจ่ายเงินภาครัฐ ให้มากขึน้ หรือจดัลำดับ

ความสำคัญไว ้เป็นลำดับตน้ 


